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主要业绩成果、论著（文）（获奖排名、发表刊物、采用部门） 

本人在中国科学院金属研究所从事会计核算和财务管理工作 33 年，秉持财务管理与服务

科研并重的理念，积极参与研究所经济活动的计划、管理和服务工作，与财务处同事一道，

履职尽责，完成核算和管理任务，为研究所实现资源合理配置，保持良好财务状况，保障科

研活动顺利开展做出富有成效工作。 

    1.作为研究所多个经济活动小组成员，为各项事业发展积极建言献策。 

我是“金属研究所预算管理小组”成员、 “金属研究所多小基地建设项目工作小组”（国家

科技工业管理局项目）成员， 任职“金属研究所高端轴承自主可控制造”（中国科学院战略先

导专项）专项管理办公室副主任，在规范经济活动行为、保证经费使用和管理符合政策规定、

保障资金发挥效益方面，建议可行，措施有力，效果良好。 

2.担任研究所多家公司的财务负责人和监事，积极履行管理和监督职责。 

我是沈阳中科金研科技有限公司和广东腐蚀科学与技术创新研究院财务负责人，中科西

王稀土特钢有限公司监事会主席，沈阳国科金能科技有限公司监事和哈尔滨东安机电制造有

限责任公司监事。作为财务负责人，完成核算和管理任务，保障公司资金运行状况良好。作

为监事，检查公司运营和财务状况，监督管理人员遵守法规、公司章程和股东会决议情况。 

3.完善财务规章制度，加强经济活动内部控制，提高财务管理水平和风险防控能力。 

近年来，我主笔撰写了《金属研究所财务报销管理规定》（科金所字〔2019〕33 号）、

《金属研究所预算管理办法》（科金所字〔2020〕60 号）、《金属研究所收入管理办法》（科

金所字〔2020〕47 号）、《金属研究所科研财务助理管理办法》（科金所字〔2016〕21 号）、

《金属研究所差旅费管理办法》（科金所字〔2019〕34 号）、《金属研究所会议费管理办法》

（科金所字〔2019〕35 号），规章制度在贯彻国家科技经费管理政策规定、落实“放管服”的

政策要求以及规范研究所经费管理方面起到了促进作用。 

4.编报年度预决算等财务报告，信息质量和编报水平不断提高，均通过主管机构审查。 

我主编了 10 多个年度的财务预算和决算报表报告，按照经费主管部门要求，编报各类专

项资金的报表报告。年度决算全面反映了金属研究所资金活动状况，综合体现了金属研究所

各类资源配置、使用和存量情况，预算反映了金属研究所工作计划和任务的资金需求，反映

了项目（课题）、资产、人力资源等方面的构成情况，对合理合规筹集和使用资金起到了积

极作用；为所领导层、研究部和职能部门提供及时财务信息，解析财务指标变化的内涵和财

经政策变化对金属研究所的影响。 

5.吸纳科研人员意见和建议，着力解决科研经费“报销繁”问题。 

作为负责此项工作的财务负责人，协同金属研究所职能部门有关人员，针对科研经费“报

销繁”问题，深刻分析其存在的成因，制定切实可行措施，积极开展解决科研经费“报销繁”有

关工作，现已取得良好效果。制定的措施包括：减少审批层次；简化审批流程；实行住宿费

包干制度；提升审批额度。形成《中国科学院金属研究所解决科研经费“报销繁”工作”总



结》上报中国科学院。 

6.担任财务专家，参加多个经费主管机构组织的科研项目预算评审和审计验收工作。 

作为财务专家，参加了中国科学院战略性先导专项、重点部署项目、STS 项目、GF 创新

基金项目和修购专项等科研项目的预算评审和审计验收工作； 

参加了国防科工局科研项目和固定资产投资项目预算评审和审计验收； 

参加了辽宁省自然基金项目预算评审。 

7.积极参加财会理论知识学术交流，撰写财务管理和经济管理文章，发表在中文核心刊

物上。 

《科研事业单位全面实施预算绩效管理工作探讨》（第一作者） 

《创新管理和服务方式，为科研人员潜心研究营造良好环境》（第一作者） 

《科研单位财务管理综合能力评价考核关键点确立的探讨》（第一作者） 

《信息化背景下科研院所的科研经费管理探索》 

《科研项目经管理中存在的问题及对策研究》 

分别在《经济管理》、《科学新闻》、《现代经济信息》和《中国国际财经》期刊上发

表。 

8.积极开展科技经费管理和社会经济发展的课题研究，探索管理工作新方式、新方法。 

中国科学院  《中国科学院财务管理综合能力评价指标体系研究》 

中国科学院  《科研经费内部财务报销管理规范》 

九三学社辽宁省委员会  《辽宁省营商环境建设调研报告》 

九三学社沈阳市委员会  《关于完善科技创新平台的对策建议》 

九三学社沈阳市委员会  《关于加快推进我市历史建筑保护与利用》 
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